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	Scholengemeenschap Gent Bab(b)el


Deel II : Specifiek deel

AMBT Directeur
	Naam:


Adres:



Stamboeknummer:  


Opdrachtbreuk:

 /24
Vast benoemd: 
Ja / Neen


	
	Eerste

indiensttreding
	Eerste indiensttreding
binnen het 
schoolbestuur
	Eerste indiensttreding binnen de scholengemeenschap
	Eerste TADD-

aanstelling

	Datum


	
	
	
	

	Andere opdrachten waarvoor aparte functiebeschrijvingen bestaan:




Van de directeur wordt verwacht dat hij bijdraagt aan de realisatie van het opvoedings-project van de school. Dat wil onder andere zeggen dat hij zich loyaal opstelt ten aanzien van de Christelijk-gelovige levensbeschouwelijke grondslag van onze katholieke school. 

Het opvoedingsproject van onze school staat omschreven in…………………………………………..……..,

En wat de katholieke school in het algemeen betreft, staan de opdrachten geformuleerd in de Opdrachtsverklaring van het katholiek onderwijs in Vlaanderen, (VSKO, 1994) en in het Opvoedingsconcept voor de katholieke basisschool in Vlaanderen (VVKBaO, 2000).
Van de directeur wordt ook verwacht dat hij de bepalingen respecteert die met betrekking tot de uitvoering van zijn opdracht geformuleerd staan in het Algemeen reglement van het personeel van het katholiek onderwijs (Centraal paritair comité van het katholiek onderwijs) en in het arbeidsreglement van de school.

Opdrachten

	Opdrachten
	Mijn taak
	Afspraken

	1
HOOFDSTUK I - TAKEN
1.1 Identiteit-opvoedingsproject



	1.1.1
De directeur geeft mee gestalte aan de realisatie van het Christelijk opvoedingsproject. Hij bereidt, in samenwerking met alle onderwijsparticipanten op basis van het Christelijk opvoedingsproject, een ontwerp van schooleigen Christelijk opvoedingsproject voor.
	
	

	1.1.2
De directeur overhandigt en bespreekt de Opdrachtsverklaring van het Katholiek onderwijs en het eigen opvoedingsproject.
	
	

	1.1.3
De directeur stelt in overleg met het schoolbestuur een ontwerp van schoolreglement op en legt dat voor aan de schoolraad.
	
	

	1.1.4
De directeur ziet toe op de concretisering van het eigen opvoedingsproject in de dagelijkse schoolpraktijk en hij kadert activiteiten en vernieuwingsinitiatieven binnen het schooleigen opvoedingsproject.
	
	

	1.1.5
In functie van de toekenning van het mandaat godsdienst door de onderwijsinspectie volgt de directeur de organisatorische aspecten conform de regelgeving en het Christelijk opvoedingsproject.
	
	

	1.1.6
De directeur zorgt ervoor dat de pastorale werking op de school gedragen wordt door een pastorale werkgroep. De directeur draagt en ondersteunt de werking ervan.
	
	

	1.1.7
De directeur verzorgt de contacten met de lokale kerkgemeenschap.
	
	

	1.2 Het pedagogisch beleid

1.2.1 Curricula



	1.2.1.1 De directeur zorgt ervoor dat alle leerkrachten over de gepaste leerplannen (ontwikkelingsplan kleuterschool) beschikken en dat die leerplannen de draad vormen van het pedagogisch handelen in de klaspraktijk.
	
	

	1.2.1.2 De directeur neemt initiatieven om de implementatie van leerplannen op een gestructureerde manier mogelijk te maken. Dat kan ondermeer door op geregelde tijdstippen pedagogische onderwerpen te voorzien tijdens de personeelsvergaderingen.
	
	

	1.2.1.3 De directeur bepaalt samen met het team aan welke pedagogische vernieuwing of initiatieven gedurende een bepaalde periode prioriteit zal worden gegeven.
	
	

	1.2.1.4 Op basis van die prioriteiten ontwikkelt de directeur in samenspraak met het team het nascholingsplan.
	
	


	1.2.2 Leerlingen en evaluatie



	1.2.2.1
De directeur stelt de leerlingengroepen samen na overleg met de titularis en de zorgcoördinator en zorgt ervoor dat de onderwijstijd optimaal wordt georganiseerd.
	
	

	1.2.2.2 De directeur volgt mee de kwaliteit op van het aangeboden onderwijs en ontwikkelt mee initiatieven ter bevordering ervan.
	
	

	1.2.2.3
De directeur heeft oog dat doorheen de schoolloop-baan een eerlijk en gelijklopend evaluatiesysteem voor leerlingen wordt gehanteerd.
	
	

	1.2.2.4
De directeur zorgt ervoor dat in de school vanuit een zorgbrede aanpak met leerlingen wordt omgegaan.
	
	

	1.2.3
Externe( pedagogische) ondersteuning



	1.2.3.1
De diocesane pedagogische begeleidingsdienst


-
De directeur kent en erkent de diocesane pedagogische begeleiding. Hij stelt hen alle nodige gegevens ter beschikking en maakt gepast gebruik van de begeleidingsmogelijkheden .


-
De directeur zorgt voor goede werkcontacten met de diocesane pedagogische begeleidingsdienst.
	
	

	1.2.3.2
De inspectie rooms-katholieke godsdienst


-
De directeur kent en erkent de inspecteur-adviseur rooms-katholieke godsdienst. Hij stelt hem alle nodige gegevens ter beschikking en maakt gepast gebruik van de begeleidingsmogelijkheden .


-
De directeur zorgt voor goede werkcontacten met de godsdienstinspectie.
	
	

	1.2.3.3
De onderwijsinspectie


-
De directeur stelt alle nodige gegevens ter beschikking van de onderwijsinspectie.
Vooral tijdens de schooldoorlichting zal de directie op een positieve manier met de onderwijsinspectie samenwerken.
	
	

	1.2.3.4
Het centrum voor leerlingenbegeleiding (CLB)


-
De directeur bereidt in overleg het beleidscontract voor en zal uitvoering geven aan dat afgesloten contract.
	
	

	1.2.3.5
Het VSKO en het VVKBaO


-
De directeur doet een beroep op de dienstverlening (zowel pedagogisch als administratief-juridisch) van het VSKO en het VVKBaO. Op zijn beurt adviseert de directeur via de diocesane en/of interdiocesane directiecommissies, het VSKO en het VVKBaO.


-
De directeur komt de financiële verbintenis na met het VSKO.
	
	


	1.2.3.6
Het buitengewoon onderwijs


-
De directeur zorgt voor een degelijk verwijsbeleid. 


-
Hij organiseert overleg met de collega’s van het buitengewoon onderwijs over de kinderen die overstappen.


-
Hij onderzoekt of bepaalde vormen van samenwerking een win-win-situatie opleveren voor beide partijen.
	
	

	1.2.3.7
Andere samenwerkingsovereenkomsten


-
De directeur bereidt mogelijks andere samenwerkingsovereenkomsten voor en voert de genomen beslissingen uit.
	
	

	1.2.4
Schoolwerkplan



	1.2.4.1
De directeur stelt in overleg met het team het schoolwerkplan op.
	
	

	1.2.4.2
Hij staat in voor de uitvoering van het schoolwerkplan conform de decretale bepalingen.
	
	

	1.3
Het personeelsbeleid

1.3.1
De directeur in relatie tot het schoolbestuur



	1.3.1.1 De directeur overlegt de eigen functiebeschrijving met het schoolbestuur dat decretaal als evaluator voor de directeur optreedt.
	
	

	1.3.1.2 De directeur bespreekt de bijzondere volmachten met het schoolbestuur.
	
	

	1.3.2
De directeur in relatie tot het gesubsidieerd personeel



	1.3.2.1
De directeur werft in overeenstemming met de criteria vastgelegd door het schoolbestuur personeelsleden aan.
	
	

	1.3.2.2
De directeur zorgt voor een onthaalbeleid voor nieuwe personeelsleden.
	
	

	1.3.2.3
De directeur staat samen met de mentor, mee in voor de aanvangsbegeleiding van nieuwe personeelsleden.
	
	

	1.3.2.4
De directeur stelt als eerste evaluator in overleg de functiekaart voor de verschillende gesubsidieerde personeelsleden op conform de decretale bepalingen.
	
	

	1.3.2.5
De directeur voert functioneringsgesprekken met de personeelsleden en informeert het schoolbestuur hierover.
	
	

	1.3.2.6
De directeur is als eerste evaluator verantwoordelijk voor de evaluatie van de verschillende gesubsidieerde personeelsleden. Hij voert daarom op afgesproken momenten evaluatiegesprekken en informeert het schoolbestuur hierover.
	
	

	1.3.2.7
Doorheen de volledige loopbaan van de gesubsidieerde personeelsleden draagt de directeur in nauwe samenwerking met het schoolbestuur,de verantwoordelijkheid voor het werken aan een gedegen loopbaanbegeleiding.
	
	


	1.3.2.8
De directeur volgt de personeelsleden verder op onder andere door het houden van klasbezoeken. 
	
	

	1.3.2.9
De directeur is verantwoordelijk voor het voeren van een correcte personeelsadministratie. Dat bevat onder meer


-
Het opmaken van de arbeidsovereenkomst 


-
Controleren of het bekwaamheidsbewijs van de kandidaat toegang geeft tot het te begeven betrekking.


-
Informeren en adviseren van het schoolbestuur over de verdere tijdelijke aanstelling vooral in functie van de tijdelijke aanstelling van doorlopende duur.


-
Uitvoering geven aan de reglementaire en administratieve verplichtingen gekoppeld aan de terbeschikkingstelling en reaffectatie. Dat gebeurt zowel op niveau van de school, het schoolbestuur als de scholengemeenschap.


-
De directeur bereidt de werkzaamheden van de reaffectatiecommissie van de scholengemeenschap voor.
	
	

	1.3.3
De directeur in relatie tot het niet-gesubsidieerd personeel (Paritaire comités 152 en 225)



	1.3.3.1
De directeur werft in overeenstemming met de criteria vastgelegd door het schoolbestuur personeelsleden aan.
	
	

	1.3.3.2
De directeur zorgt voor een onthaalbeleid voor nieuwe personeelsleden.
	
	

	1.3.3.3
De directeur staat in voor de aanvangsbegeleiding van nieuwe personeelsleden.
	
	

	1.3.3.4
De directeur bepaalt de functie-inhoud voor de verschillende niet-gesubsidieerde personeelsleden.
	
	

	1.3.3.5
De directeur voert functioneringsgesprekken met de personeelsleden en informeert het schoolbestuur hierover.
	
	

	1.3.3.6
De directeur is verantwoordelijk voor de evaluatie van de verschillende niet-gesubsidieerde personeelsleden. Hij voert daarom op afgesproken momenten evaluatiegesprekken en informeert het schoolbestuur hierover.
	
	

	1.3.3.7
Doorheen de volledige loopbaan van de niet-gesubsidieerde personeelsleden draagt de directeur in nauwe samenwerking met het schoolbestuur,de verantwoordelijkheid voor het werken aan een gedegen loopbaanbegeleiding.
	
	

	1.3.3.8
De directeur is verantwoordelijk voor het voeren van een correcte personeelsadministratie. Dat bevat onder meer:


-
Het opmaken en overhandigen van de arbeidsovereenkomst 


-
Indien relevant, overhandigen en bespreken van de Opdrachtsverklaring van het Katholiek onderwijs en het eigen opvoedingsproject.


-
Bespreken van het arbeidsreglement.


-
Controleren of het bekwaamheidsbewijs van de kandidaat toegang geeft tot het te begeven betrekking.


-
Informeren en adviseren van het schoolbestuur over de verdere tijdelijke aanstelling.


	
	


	1.3.4
De directeur in relatie tot vrijwillige medewerkers



	1.3.4.1
De directeur spreekt vrijwillige medewerkers aan, bakent hun taken af en begeleidt hen daarin.
	
	

	1.3.4.2
De directeur houdt met de administratieve afhandeling van de dossiers van de vrijwillige medewerkers rekening met de verplichtingen opgelegd door de wet op de vrijwilligers.
	
	

	1.4
Schoolorganisatie en schooladministratie



	1.4.1
De directeur stelt tijdig de nodige gegevens ter beschikking van het schoolbestuur in functie van een mogelijke herstructurering of programmatie van de onderwijsstructuur of het onderwijsaanbod.
	
	

	1.4.2
De directeur zorgt voor administratieve verwerking van deze herstructurering en/of programmatie conform de regelgeving.
	
	

	1.4.3
De directeur overlegt de criteria van aanwending van de omkaderingsmiddelen. Hij maakt voorstellen voor de aanwending ervan en legt die voorstellen voor aan de schooleigen inspraakorganen nadat die besproken werden met de personeelsleden.
	
	

	1.4.4
De directeur plant in overleg met het personeel en geeft uitvoering aan het toelatingsbeleid dat in de school gevoerd wordt. Hij overlegt hierover met het schoolbestuur.
	
	

	1.4.5
De directeur participeert aan het lokaal overleg inzake kinderopvang. Hij voert de beslissingen uit die het schoolbestuur neemt inzake de organisatie van kinderopvang.
	
	OPM: de directeur staat in voor de organisatie van de voor-en naschoolse kinderopvang. Hij/zij legt contacten met de buitenschoolse kinderopvang.

	1.4.6
Op het gebied van de personeelsadministratie draagt de directeur de uitvoerende verantwoordelijkheid voor een tijdige en correcte opvolging van de administratieve verplichtingen m.b.t. het schoolleven. Hij zal regelmatig overleg plegen met het schoolbestuur over:


-
De samenstelling en de opvolging van de personeelsdossiers


-
De kandidaturen voor te begeven betrekkingen 


-
De statutaire toestand van de personeelsleden


-
De vacante lestijden/uren en de vacantverklaring


-
De vaste benoeming


-
De terbeschikkingstelling end e reaffectatie


-
De aanvragen voor pensionering en verloven


-
…
	
	

	1.4.7
De directeur ziet toe op de correcte verwerking van de personeelsadministratie.
	
	

	1.4.8
De directeur controleert maandelijks de schoollistings van de weddentoelage.
	
	

	1.4.9
De directeur draagt de uitvoerende verantwoordelijkheid voor de tijdige en correcte verwerking van de documenten; de samenstelling en de opvolging van de leerlingendossiers en de contacten daarover met de verificatie.
	
	

	1.4.10
De directeur verwerkt alle in- en uitgaande correspondentie en informeert de belanghebbenden op een correcte en snelle manier.
	
	


	1.4.11
De directeur laat conform de reglementering de nodige administratieve stukken archiveren in het schoolarchief.
	
	

	1.4.12
De directeur kent en geeft toepassing aan de relevante niet-onderwijsgebonden regelgeving. We verwijzen in dat verband naar de regelgeving be-treffende preventie en welzijn, milieu en gezondheid, voedselveiligheid, privacy, auteursrechten, fiscale regelgeving, vrijwilligerswerk,…)
	
	

	1.5
Financieel en materieel beleid

1.5.1
Financieel beleid



	1.5.1.1
De directeur maakt na ruggespraak met het personeel de inventaris van de behoeften, met speciale aan-dacht voor de leermiddelen en de middelen voor ict.
	
	

	1.5.1.2
De directeur bepaalt daarin de prioriteiten en legt die voor aan het schoolbestuur.
	
	

	1.5.1.3
De directeur stelt jaarlijks een begroting op in overleg met de boekhouder en legt die voor aan het schoolbestuur. Na goedkeuring voert hij de begroting uit.
	
	

	1.5.1.4
De directeur volgt de uitvoering van de boekhouding op.
	
	

	1.5.1.5
De directeur organiseert volgens de noodwendig-heden en na overleg met personeel en ouders, activiteiten om eigen middelen te verwerven.
	
	

	1.5.1.6
De directeur bereidt samen met de boekhouder de halfjaarlijkse begrotings-controle voor en legt dat voor aan het schoolbestuur.
	
	

	1.5.1.7
De directeur legt de rekeningen en de slotrekening voor aan het schoolbestuur.
	
	

	1.5.1.8
De directeur vraagt, conform de regelgeving en het mandaat van het schoolbestuur, offertes aan en legt die eventueel voor aan het schoolbestuur.
	
	

	1.5.1.9
De directeur is verantwoordelijk voor een goede samenwerking met de externe diensten die elk hun rol spelen bij het financieel beheer van de school: financiële instellingen, het sociaal secretariaat, de federale overheidsdienst van de directe en indirecte belastingen, de verificatiediensten, Agodi, de diocesane verificatiedienst en de verzekerings-instellingen.
	
	

	1.5.2
Materieel beleid



	1.5.2.1
De directeur schaft, binnen de goedgekeurde be-groting en in overleg met de personeelsleden, de schooluitrusting, het didactisch materiaal en de leermiddelen aan en is verantwoordelijk voor het beheer ervan.
	
	

	1.5.2.2
De directeur houdt de inventaris van de school-uitrusting, het didactisch materiaal en de leermiddelen bij.
	
	

	1.5.2.3
De directeur richt in overleg met de personeelsleden de lokalen in en geeft die lokalen een bestemming.
	
	

	1.5.2.4
De directeur volgt de uitvoering van het onderhouds-plan uit, en volgt regelmatig de staat van de infrastructuur op.
	
	

	1.5.2.5
De directeur informeert het schoolbestuur over nood-zakelijke investeringen aan het patrimonium. 
	
	


	1.6
Preventie en welzijn



	1.6.1
De directeur bouwt de hiërachische lijn uit.
	
	

	1.6.2
De directeur richt een interne dienst voor preventie en bescherming op het werk op.
	
	

	1.6.3
De directeur woont de vergaderingen van het LOC bij.
	
	

	1.6.4
De directeur legt in samenwerking met de preventieadviseur het globaal preventieplan en het jaaractieplan voor aan het schoolbestuur en volgt de uitvoering ervan op.
	
	

	1.7
Inspraak



	1.7.1
De directeur bouwt de voorziene inspraakorganen op schoolniveau verder uit en neemt er actief aan deel: schoolraad, ouderraad, pedagogische raad, (leerlingenraad) lokaal onderhandelingscomité (LOC), ondernemingsraad,…
	
	

	1.7.2
De directeur erkent de vakbondsafgevaardigde van de school en ondersteunt hem in zijn werk. Hij bespreekt met de vakbondsafgevaardigde het statuut van de vakbondsafvaardiging. 
	
	

	1.8
Samenwerking van school en ouders



	1.8.1
De directeur informeert op regelmatige basis de ouders over de werking van de school. 
	
	

	1.8.2
De directeur organiseert op regelmatige tijdstippen individuele oudercontacten.
	
	

	1.8.3
De directeur neemt initiatief om op een ge-structureerde manier een ouderwerking op school op te starten via de ouderraad.
	
	

	1.8.4
De directeur bewaakt de goede werking van de gestructureerde ouderwerking op school.
	
	

	1.8.5
De directeur informeert de ouders, in samenwerking met het CLB, over de doorstromingsmogelijkheden naar het secundair onderwijs in de regio.
	
	

	1.9
Bijdragen tot de goede werking van de scholengemeenschap.



	1.9.1
De directeur participeert actief aan het beleid en de werking van de scholengemeenschap op de diverse beleidsdomeinen. (1.1 t.e.m. 1.8).
	
	Specifiek voor onze SG: elke directeur is verantwoordelijk voor 1 beleidsdomein.

	1.9.2
De directeur neemt actief deel aan de formele inspraakorganen op het niveau van de scholen-gemeenschap: medezeggenschapscollege, onder-handelingscomité van de scholengemeenschap (OCSG), reaffectatiecommissie van de scholen-gemeenschap (RCSG), college van directeurs van de scholengemeenschap,…
	
	

	1.9.3
De directeur stelt de nodige informatie ter beschikking van de scholengemeenschap.
	
	


	Opdrachten
	Mijn taak
	Afspraken

	2
HOOFDSTUK II - Competenties en attitudes

2.1
Op het gebied van identiteit


	
	

	2.2.1
De directeur gebruikt het pedagogisch project als baken in de communicatie met de onderwijsparticipanten.


	
	

	2.2.
Hij ontwikkelt in dialoog mat alle personeelsleden een gezamenlijke praktijkgerichte visie die inspirerend is voor plannen en realisaties;
	
	

	2.2 Op het gebied van het pedagogisch beleid



	2.2.1
De directeur selecteert en doseert vernieuwings-impulsen van binnen en van buiten de school vanuit het pedagogisch project en de draagkracht van het team.
	
	

	2.2.2
De directeur maakt het ‘waarom’ bespreekbaar van de pedagogisch-didactische aanpak.
	
	

	2.2.3
De directeur waakt erover om een haalbare koers te varen door prioriteiten te bepalen in samenspraak met het team.
	
	

	2.2.4
De directeur introduceert vernieuwingen op een strategische en planmatige wijze en volgt ze op tot in de klas.
	
	

	2.2.5
De directeur continueert wat goed loopt en stimuleert vernieuwing en verbetering waar nodig.
	
	

	2.2.6
De directeur creëert een veilige ‘leer-sfeer’ door de organisatie van leermomenten, tijd om terug te blikken, vooruit te blikken en de doelen te bevragen.
	
	

	2.2.7
De directeur is kindgericht in zijn denken en han-delen. Dat betekent dat activiteiten en werkwijzen zodanig uitgevoerd worden dat ze vertrekken vanuit de leefwereld van een kind en op die leefwereld gericht zijn.
	
	

	2.3 Op het gebied van het personeelsbeleid



	2.3.1
De directeur bevordert de intrinsieke motivatie van de personeelsleden.
	
	

	2.3.2
De directeur erkent in elk personeelslid zijn/haar competenties als basis van hun engagement voor de school.


	
	

	2.3.3
De directeur is bij de opvolging en/of evaluatie van de personeelsleden eerder gericht op (loopbaan)-begeleiding.


	
	Houden van functioneringsgesprekken, competenties in kaart brengen om ontwikkelingsgericht te werken.

	2.3.4
De directeur stimuleert daarom een vorm van permanente professionalisering via interne (loopbaanbegeleiding) en externe (nascholing, pedagogische begeleiding,…) ondersteuning.


	
	


	2.4 Op het gebied van schoolorganisatie



	2.4.1
De directeur is resultaatsgericht en geeft blijk van strategisch denken en handelen. De voorgestelde doelen poogt men te behalen.
	
	

	2.4.2
De directeur heeft inzicht in de lokale noden en kan op die noden gepast inspelen.
	
	

	2.5 Op het gebied van het financieel en materieel beleid



	2.5.1
De directeur getuigt van een stipte en correcte houding bij het budgetteren en het besteden van de werkingsmiddelen en de eigen middelen van de school.
	
	

	2.5.2
De directeur zal op een zorgzame manier omgaan met middelen en materialen van de school.


	
	

	2.6 Op het gebied van preventie en welzijn.



	2.6.1
De directeur heeft oog voor de veiligheid van de kinderen en de personeelsleden die dagelijks op de school vertoeven.
	
	

	2.6.2
De directeur zal in zijn organisatorisch beleid steeds uitgaan van een veilige schoolomgeving.
	
	

	2.7 Op het gebied van inspraak



	2.7.1
De directeur vertrekt vanuit een vertrouwensvolle relatie met de personeelsleden. Daardoor zijn inspraak en medezeggenschap als vanzelfsprekend.
	
	

	2.7.2
De directeur heeft een groot inlevingsvermogen. Hij is teamgericht en sociaal vaardig.
	
	

	2.7.3
De directeur geeft veel aandacht aan groepsvorming en samenwerking vanuit groeiende inzichten in groepsdynamica.
	
	

	2.8 Op het gebied van communicatie



	2.8.1
De directeur stimuleert een open en vrijmoedige communicatie met alle betrokkenen.
	
	

	2.8.2
De directeur kan actief luisteren en zorgt voor goede communicatiekanalen en infodoorstroming binnen en buiten de school.
	
	


	Opdrachten
	Mijn taak
	Afspraken

	3
HOOFDSTUK II - Werken aan professionele ontwikkeling.
Taken
	
	

	3.1
De directeur neemt deel aan en/of organiseert initiatieven die de professionalisering van het team tot doel hebben. Hiertoe behoren teamgerichte nascholing en begeleidingstrajecten van de pedagogische begeleidingsdiensten.
	
	

	3.2
De directeur neemt deel aan de in-service nascholing voor de directies (PROFS) die georganiseerd wordt door het Verbond basisonderwijs in samenwerking met de diocesane pedagogische begeleidingsdienst.
	
	

	3.3
De directeur neemt deel aan op schoolniveau georganiseerde loopbaanbegeleiding, waaronder de door het schoolbestuur georganiseerde functioneringsgesprekken.
	
	


	4
HOOFDSTUK IV - PERSOONLIJKE WERKPUNTEN
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Handtekening evaluator,





          Voor kennisname,










     Handtekening personeelslid,

Scholengemeenschap Bab(b)el – VZW Sint-Bavobasisschool, VZW Katholieke Scholen Regio Gent West, VZW Impuls, 
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